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Londres, le 28 février 2008  
 
 

Aviva présente sa stratégie visant à bâtir une soci été de gestion 
d’actifs de dimension mondiale : Aviva Investors 

 
 
• Intégration des activités mondiales de gestion d’actifs, représentant actuellement 

316 milliards de £ (420 milliards d’€) d’actifs sous gestion  
• Potentiel de croissance significatif : le nouveau modèle permettra d’augmenter la 

contribution de la gestion d’actifs à la rentabilité d’Aviva plc  
• Equipe dirigeante d’Aviva Investors, pilotée par son CEO Alain Dromer, sera constituée à 

partir des équipes de gestion d’actifs d’Aviva dans le monde ainsi que par recrutement 
externe  

• Modèle d’investissement transformé qui permettra de développer le dynamisme 
commercial et la qualité de service au client à travers le monde 

 
Aviva plc, société d’épargne, d’investissement et d’assurance, présente aujourd’hui sa 
stratégie de rapprochement de ses activités de gestion d’actifs dans le monde visant à créer 
un gestionnaire d’actifs unique, mondialement intégré, sous la dénomination d’Aviva 
Investors. Cette nouvelle entité représente actuellement 316 milliards de £ (420 milliards d’€) 
d’actifs sous gestion et dispose d’un important potentiel de croissance. 
 
Aviva Investors tirera parti des points forts du groupe en matière de conception et de 
distribution de produits. Cette activité bénéficiera d’une offre de produits distinctive, de 
placements performants et d’une large base d’actifs. 
 
Le modèle d’investissement actuel sera transformé pour apporter une spécialisation et une 
focalisation accrues. La nouvelle équipe Global Investment Solutions aura la responsabilité 
de la gestion des investissements qui doivent bénéficier d’effets d’échelle et d’une approche 
globale. Cette équipe se focalisera sur une gamme diversifiée de produits et de solutions 
comprenant les techniques de gestion quantitative, indicielle, convertibles et les produits 
structurés. De plus, de petites équipes locales autonomes se focaliseront sur la recherche de 
surperformance, à travers une gestion active du portefeuille. L’immobilier sera géré au sein 
d’une entité mondiale séparée. 
 
Cette nouvelle activité a pour but d’augmenter de manière significative la contribution de la 
gestion d’actifs à la rentabilité d’Aviva plc au cours des 5 prochaines années. 
 
Andrew Moss, Chief Executive du Groupe Aviva, a déclaré : 
« Aviva Investors est le 3e pilier du modèle mixte « épargne à long terme, assurance 
dommages et gestion d’actifs » d’Aviva. Au cours des 6 derniers mois, Alain Dromer et son 
équipe ont travaillé d’arrache-pied pour développer une stratégie qui tire parti de nos atouts. 
Aviva Investors traduit une nouvelle approche de la gestion d’actifs au sein d’Aviva qui 
présente des perspectives prometteuses et aura une dimension mondiale. » 
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Aviva Investors exercera ses activités sous une marque unique avec plus de 
1 300 collaborateurs dans 15 pays répartis en Europe, au Royaume-Uni, en Amérique du 
nord et en Asie. Soumise à l’approbation des autorités de régulation, Aviva Investors 
comprendra les activités britanniques (Morley Fund Management), nord-américaines (Aviva 
Capital Management, MFM International), françaises (Aviva Gestion d’Actifs), australiennes 
(Portfolio Partners), polonaises (CUIM Polska), irlandaises (Hibernian Investment 
Managers), espagnoles (Aviva Gestion SGIIC - Gestora) et roumaines (Certinvest). Delta 
Lloyd Asset Management, basé aux Pays-Bas, sera un partenaire. 
 
Concernant les fonds, le 1er avril prochain, la SICAV de droit luxembourgeois Aviva Morley 
sera renommée en SICAV Aviva Investors. Ce sera le principal véhicule d’investissement à 
travers lequel Aviva Investors distribuera ses fonds dans le monde. Aviva Investors prévoit 
de lancer de nouveaux fonds gérés en Australie, aux Etats-Unis et en Irlande.  
  
Alain Dromer, Global Chief Executive d’Aviva Investors, indique : 
« Aviva Investors permettra de capitaliser sur la force d’appartenir au 5e assureur mondial. 
Aujourd’hui, nous bénéficions d’un excellent point de départ. A l’avenir, nous pourrons 
étendre nos capacités et investir pour accélérer notre croissance. 
 
« Aviva Investors cherchera à renforcer sa capacité de vente et à améliorer son service aux 
clients par-delà les frontières. La nouvelle activité sera soutenue par une distribution, des 
opérations ainsi que des fonctions supports dédiés ; elle nécessitera des investissements en 
ressources humaines et en technologies. » 
 
Au cours des prochains mois, l’équipe dirigeante d’Aviva Investors assurera la mise en place 
d’une organisation mondiale avec une direction unique, sous la marque Aviva Investors, qui 
sera lancée officiellement en septembre 2008.  
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